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INntroduccion

Todas las escuelas de educacion basica del pais enfrentan el gran desafio de organizar
de manera pertinente su labor educativa, con el propdsito de poner a los alumnos en el
centro de la actividad pedagodgica. No obstante, por diversas circunstancias y factores
que acontecen en la vida escolar cotidiana, no se aprovechan todos los dias efectivos
de clase 0 no se hace un 6ptimo uso del tiempo en el aula, 1o que restringe las opor-
tunidades de aprendizaje de los alumnos.

Un buen aprovechamiento del tiempo de la jornada escolar constituye una ventgja
para garantizar el maximo logro de aprendizaje de todos los alumnos. Por eso, el Con-
sejo Técnico Escolar (CTE) debe asumir que el tiempo destinado a la ensefanza y el
aprendizaje es el elemento esencial en la estructuracion del trabgjo docente, y que el
compromiso de los profesores es aprovecharlo en beneficio de sus alumnos.

Asi, en esta séptima sesion ordinaria, el director y los maestros, con base en su expe-
riencia del ciclo que concluye, habran de reflexionar sobre la organizacion y uso efec-
tivo del tiempo escolar, para que nuevamente, de manera responsable, sustentada y
participativa, tomen las decisiones que mas convengan al aprendizaje de sus alumnos
respecto a la implementacion y ajustes al calendario escolar del ciclo 2018-2019.

Para lograr el cumplimiento de los propdsitos de esta séptima sesion de CTE, la pre-
sente Guia se ha organizado a partir de los siguientes apartados:

Organicemos nuestro CTE, en el que se describen las acciones que el colectivo realiza
al inicio de cada sesion a fin de garantizar la ejecucion de las actividades propuestas
en la Guia.

En {Qué logramos y nos comprometimos a hacer durante la Observacion de clase en-
tre maestros? se ofrecen actividades que permiten, de manera expedita, compartir lo
alcanzado y socializar los compromisos asumidos en los diferentes grupos de trabajo
de la pasada sesion de Aprendizaje entre escuelas.

Una escuela que reflexiona y toma decisiones presenta una serie de actividades para
que los maestros analicen la importancia de hacer un uso mas efectivo del tiempo des-
tinado al aprendizaje de los alumnos, y de cumplir la totalidad de dias de clases a partir
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de estas preguntas centrales: ;Cuantos dias habiles del calendario escolar 2017-2018 se
brindo el servicio educativo a los alumnos de nuestra escuela? y ;Para qué, donde y
como usamos el tiempo en clase?

Los acuerdos y compromisos que se desprenden de estas reflexiones seran los refe-
rentes en el apartado La eleccion de un calendario escolar, una decisién colectiva que
favorece el aprendizaje de los alumnos y fortalece la autonomia de la escuela, para
llevar a cabo las dos principales decisiones que el colectivo docente tomara en esta
ocasion: la implementacion de un calendario escolar y la realizacion de ajustes al ca-
lendario escolar elegido.

En Dias efectivos de clase y aprovechamiento del tiempo escolar: ejes claves para rea-
lizar ajustes al calendario elegido por la escuela, el colectivo determina realizar o no
ajustes a su calendario para hacer un uso optimo del tiempo para la ensenanza y el
aprendizaje. En su momento, esta decision incluira conocer el calendario propuesto por
la Autoridad Educativa Local (AEL) con ajuste preautorizado, por lo que el CTE habra
de estar al pendiente de su publicacion.

En el apartado Continuemos preparando la puesta en marcha del componente Auto-
nomia curricular, el colectivo docente analiza y valida la matriz de FODA de la escuela.
Este es un primer paso de una Ruta critica que construiran en esta sesion para dar
claridad a la manera en que implementaran el ambitos o ambitos de Autonomia cu-
rricular por desarrollarse en este proximo ciclo escolar. Otro paso sera que directores y
maestros acuerden una estrategia que les permita reconocer e identificar los intereses,
habilidades y necesidades de sus alumnos como un insumo para definir los contenidos
programaticos organizados en clubes.

A lo largo de este apartado se ofrecen textos en torno al ejercicio de la Autonomia
curricular, con el propdsito de orientar la toma de decisiones del colectivo docente,
informacion que ha sido obtenida del documento de trabajo que normara y regulara
este componente de Aprendizajes clave.

Finalmente, Rumbo al cierre del ciclo escolar, ;qué tenemos que preparar? orienta el
inicio de la organizacion y definicion de compromisos necesarios de cara a la octava
sesion ordinaria y al cierre del ciclo escolar presente.

CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES
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&p Septima Sesion

PROPOSITOS

Que el colectivo docente:

®

MATERIALES

Determine el calendario escolar por implementar durante el ciclo
escolar 2018-2019, teniendo como principio el aprovechamiento Opti-
mo del tiempo de la jornada escolar en beneficio del aprendizaje de
los alumnos y un mejor funcionamiento de la escuela, con mayor
flexibilidad ante las condiciones del contexto escolar y un informado
ejercicio de su autonomia de gestion.

Establezca los procedimientos que conforman la Ruta critica en la
que definan los ambitos del componente Autonomia curricular que
mejor responda a los intereses, habilidades y necesidades de sus
alumnos, y en los que se haga un uso Optimo de los recursos vy la
infraestructura con que cuenta la escuela.

®

{ 4

1 Los Acuerdos que se habran de utilizar como material de consulta durante esta sesién, son los que se publicaron en junio de 2017,

Calendario implementado por la escuela en el ciclo 2017-2018.

ACUERDO numero 05/05/17 que modifica el diverso numero 05/06/16
por el que se expiden los Lineamientos especificos para que las au-
toridades educativas locales y escolares implementen el calendario
escolar de 185 dias que determine la Secretaria de Educacion Publica,
publicado el 2 de junio de 2016!

ACUERDO numero 06/05/17 que modifica el diverso numero 06/06/16
por el que se expiden los Lineamientos especificos para que las au-
toridades escolares soliciten autorizacion para realizar ajustes al ca-
lendario escolar que determine la Secretaria de Educacion Publica,
publicado el 2 de junio de 2016!

Acuerdo por el que se establecen los calendarios escolares para el ci-
clo lectivo 2018-2019, aplicables en toda la republica para la educacion
preescolar, primaria, secundaria, normal y demas para la formacion de
maestros de educacion basica. Calendarios Escolares 2018-2019 emiti-
dos por la Secretaria de Educacion Publica.?

Hojas para rotafolio, marcadores de colores y masking tape.

los cuales contintan vigentes. La SEP no modificara ni actualizara estos lineamientos.

2 Consultar: http://sep.gob.mx/es/sepl/Acuerdos_ publicados_en_el_DOF_ 2018




® Matriz de FODA de la escuela.

®

Hojas tamano carta de colores.
® Cuaderno de Bitacora del CTE.

PrRODUCTOS

® Acta de acuerdo para implementar el Calendario escolar de 185 dias.®

® Acta de acuerdo para implementar un Calendario escolar con ajuste
preautorizado.’

® Acta de acuerdo para implementar ajustes al Calendario escolar.®

® Acuerdos y compromisos para el proceso de autorizacion, difusion e
implementacion del Calendario escolar para el ciclo lectivo 2018-2019.

Matriz de FODA validada.

Ruta critica para la implementacion de la Autonomia curricular
en nuestra escuela.

® Estrategia para identificar intereses, habilidades y necesidades
de los alumnos.

3 Elaborada de acuerdo con la decisién que asuma el colectivo docente para implementar o realizar ajustes a determinado Calen-
dario escolar. Las escuelas reunidas en esta séptima sesion deberan considerar como fecha limite el 31 de mayo para el llenado
de las actas y recabar, durante la primera semana de junio, la opinién favorable del Consejo Escolar de Participacion Social en la
Educacion (CEPS) mediante la firma de su presidente.
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ORGANICEMOS NUESTRO CTE

1. Dé la bienvenida al colectivo docente a esta séptima sesion e invite a todos
a participar de manera colegiada, reflexiva, con disposicion y apertura total, a
fin de lograr un buen desarrollo de los trabajos.

2. Solicite la lectura de la Introduccion y los Propdsitos de la sesion de trabajo.
Pida que se destaque lo que se espera lograr en cada apartado.

3. Nombren al responsable de registrar, en el Cuaderno de Bitacora del CTE, 1os
acuerdos y compromisos a los que llegue el colectivo docente en la sesion de
trabajo.

4. Recupere las normas de convivencia en grupo, necesarias para generar un
ambiente de trabajo productivo, cordial y respetuoso.

; QUE LOGRAMOS Y NOS COMPROMETIMOS A HACER DURANTE
LA OBSERVACION DE CLASE ENTRE MAESTROS?

En la pasada sesion de CTE se llevo a cabo la Observacion de clase entre maestros
como una actividad inédita de desarrollo profesional a escala nacional. Los maestros
participantes en este encuentro compartieron sus saberes mediante la identificacion de
formas de trabajo que impiden el logro en el aprendizaje de los alumnos, y por medio
de la recomendacion de ideas, experiencias, propuestas y estrategias didacticas que
contribuyan a la solucion de las problematicas complejas motivo de la observacion.

5. Solicite a los maestros que, en una tira de papel, registren su experiencia en
la pasada sesion de CTE vy, en otra, los compromisos asumidos en su grupo
de trabagjo. Si es necesario y posible, intégrense en el mismo equipo de obser-
vacion.

6. Pida que coloquen sus tiras en un panel bajo los siguientes titulos: “Expe-
riencias” y “Compromisos”. Invite a los maestros a que lean los registros para
identificar como escuela lo que habran de cumplir en funcién de los compro-
misos asumidos por todos.

7. Registren en el Cuaderno de Bitacora del CTE los compromisos y acuerdos
por cumplir.

RUTA DE MEJORA ESCOLAR
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%UNA ESCUELA QUE REFLEXIONA Y TOMA DECISIONES

8. Solicite a un docente que lea en voz alta el siguiente texto:

A partir del ciclo escolar 2015-2016, los colectivos docentes de las escuelas de edu-
cacion basica, en el ejercicio de su autonomia de gestion escolar, han tomado la
decision de implementar o realizar ajustes al Calendario escolar determinado por
la Secretaria de Educacion Publica, con la finalidad de hacer un buen aprovecha-
miento del tiempo de la jornada escolar en beneficio de los estudiantes y garanti-
zar el maximo logro de sus aprendizgjes.

En los ciclos anteriores, la SEP como parte de sus atribuciones emite los calen-
darios escolares aplicables a todo el pais. Para este ciclo publica uno de 195 dias y
otro de 185 dias de clase efectivos (Consultar Acuerdo por el que se establecen los
calendarios escolares para el ciclo lectivo 2018-2019), considerando que en ambos
casos es posible cubrir los programas de estudio de educacion basica, con los
ajustes que las escuelas hagan. Adicionalmente, en ambos casos, contemplan 13
dias destinados a las sesiones de CTE: cinco dias para la sesion intensiva y ocho
dias para las sesiones ordinarias.

Es importante, que para tomar la decision sobre el calendario que habran de
implementar, todos los maestros de las escuelas de preescolar, primaria y secun-
daria realicen una revision critica de los dias efectivos de clase que estuvieron
dedicados a la ensenanza y el aprendizaje de los alumnos durante el ciclo escolar
que termina y de aquellos que, por distintas causas, aun siendo habiles, se sus-
pendieron labores. Este ejercicio permitira determinar y elegir el calendario que
mas se ajuste a las necesidades, contexto y condiciones geograficas en las que se
encuentra la escuela.

9. Pida a los maestros que, en plenaria, comenten la experiencia que vivieron
para la eleccion del calendario escolar del presente ciclo, y que recuerden al-
gunos de los criterios, requisitos, condiciones que como escuela tomaron en
cuenta para esa eleccion o ajustes. Consideren lo expresado para la eleccion
del calendario correspondiente al proximo ciclo 2018-2019.

10. Ponga a la vista del colectivo docente el calendario escolar que el plantel
implemento en este ano. Con la participacion de todos, y utilizando colores,
senalen los dias en que, de manera total o parcial, se suspendieron clases en
la escuela.

7 /
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1. En plenaria, observen como quedd su calendario y analicen el porqué de la
suspension de clase aun cuando era un dia habil. Establezcan las razones de
la suspension; para ello, consideren algunas causas como: inasistencias de los
alumnos, ausentismo de docentes, fendmenos naturales, carencia de agua,
falta de energia eléctrica, tradiciones culturales, etcétera.

12. A partir de su analisis respondan:

® ;Cuantos dias de clase se perdieron? ;Cuales de estos dias motivarian
un ajuste en el calendario y con qué dias los sustituirian?

® ;La suspension de clases se debid al contexto cultural o geografico
donde esta el plantel educativo? ;A las necesidades locales o proble-
maticas especificas de la escuela?

® De las fechas marcadas para Consejo Técnico Escolar, jalguna se
cambid?, ;cuales fueron las razones?, ;sustituirian alguna fecha de
CTE?, ;qué dia propondrian?

® Argumenten sus respuestas.
13. Con base en las respuestas y argumentos vertidos en torno a la suspension
de labores, establezcan opciones para lograr el cumplimiento de la tarea de

la escuela y la observancia del calendario escolar. Por ejemplo: jen qué casos
sustituir dias por otros para que sean dias efectivos de clase?

14. Registren en una hoja de rotafolio el resultado de esta actividad. Este sera
un primer referente para las decisiones que se habran de tomar durante las
siguientes actividades de esta sesion.

IMPLEMENTACION DEL CALENDARIO ESCOLAR, CICLO
LECTIVO 2018-2019*

La eleccion de un calendario escolar, una decision colectiva que favorece el
aprendizaje de los alumnos y fortalece la autonomia de la escuela

Las actividades realizadas hasta el momento brindan elementos a los colectivos do-
centes para tomar decisiones en torno a la eleccion del calendario que habran de im-
plementar (de 185 o de 195 dias de clase), teniendo presente la mejora de la calidad del
servicio educativo con dias efectivos de clase y jornadas escolares mas eficaces.

4 Recuerden que el Calendario escolar 2018-2019 contempla dos semanas para el trabajo colegiado; la primera, establecida como
Semana Nacional de Actualizacién en el plan y los programas de estudio, y la segunda para la Fase Intensiva del Consejo Técnico
Escolar en el que el colectivo determina su Ruta de Mejora Escolar. Las dos semanas de trabajo previo al inicio del ciclo escolar
corresponden a los dias que se compensaron en el calendario del Ciclo escolar 2017-2018, decision educativa que fue ampliamente
difundida.

RUTA DE MEJORA ESCOLAR
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Para fortalecer esta decision colectiva es conveniente hacer una revision puntual de los
requisitos por cumplir para la implementaciéon de un calendario escolar.

15. Analicen en colectivo aquellos que deberan cumplir para implementar un
calendario de 185 dias. Destaquen de qué disponen como escuela o lo que
tendrian que consultar. Registren los acuerdos que a partir de este momen-
to van tomando como colectivo. Para facilitar este analisis consideren el
siguiente texto:

Las Autoridades Escolares podran implementar el Calendario de 185 dias
efectivos de clase emitido por la SEP, siempre que cumplan con los si-
guientes requisitos:®

®

o

Determinar en sesion de CTE el compromiso de ampliar y cumplir la
jornada escolar diaria para compensar, a lo largo del ciclo escolar, el
tiempo equivalente a 10 dias de clase; o, en su caso, implementar en
la escuela, alguna de las Modalidades de compensacion de tiempo
escolar.

Las escuelas unitarias, bidocentes y tridocentes deberan reflexionar
y asumir este compromiso en coordinacion con el supervisor escolar
correspondiente.

Asumir el compromiso por parte de todo el personal de laborar la
totalidad de la nueva jornada escolar.

Contar con las condiciones fisicas para extender el horario. Por ejem-
plo, la escuela decide llevar a cabo el taller “Nuevos escritores infan-
tiles”, pero la biblioteca es utilizada como bodega.

NO interferir el inicio de las actividades del otro turno en aquellas
escuelas que comparten un mismo edificio por la ampliacion de la
jornada escolar.

Realizar las sesiones ordinarias en los tiempos establecidos para el
CTE, atendiendo a la normatividad vigente.

Contar con la opinion favorable del Consejo Escolar de Participacion
Social en la Educacién (CEPS) u organismo analogo sobre la imple-
mentacion del calendario escolar consensuado en el CTE.

Organizar los procesos de control escolar de cierre de ciclo escolar, a
fin de garantizar los 185 dias efectivos de clase v,

Contar con la autorizacion escrita de la Autoridad Educativa Local.

5 Para mayor informacion revisen el Acuerdo numero 05/05/17 que modifica el diverso numero 05/06/16 por el que se expiden los
Lineamientos especificos para que las autoridades educativas locales y escolares implementen el calendario escolar de 185 dias
que determine la Secretaria de Educacion Publica, publicado el 2 de junio de 2016, en la Seccion I, articulo Décimo cuarto.

-
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16. Revisen el contenido de los siguientes textos®. Destaquen con un color
aquello que tiene una repercusion en su escuela para considerarlo en su
decision.

Las escuelas que opten por el Calendario Escolar de 185 dias deberan
compensar, a lo largo del ciclo lectivo, el numero de horas equivalentes a
10 dias de clase, con base en la siguiente formula:

(Horas . x Dias x 60

jornada escolar a compesar minutos)

Compensacion =
m

in

185
Ejemplo:

Si la jornada escolar es de 4 horas y media y se deben compensar 10 dias,
entonces:

(45x10x60)
Compensacion = = 1459 = 15 minutos
185
En funcion de la formula, la jornada escolar se tendra que ampliar en 15
minutos. Si el horario de atencion actual es de 6 horas, el tiempo de am-
pliacion sera de 20 minutos, y asi sucesivamente. La ampliacion de la jor-
nada no aplica para las escuelas con un horario escolar diario de 8 horas.

Las escuelas que tengan jornadas diarias de 6.5 horas 0 mas, que deseen
operar el calendario de 185 dias y no estén en condiciones de ampliar el
horario diario de atencion, podran optar por aplicar, durante diez dias, al-
guna de las siguientes Modalidades de compensacion de tiempo escolar.

a. Acciones de atencion focalizada de alumnos con bajos niveles de lo-
gro educativo.

b. Proyectos innovadores de fortalecimiento de la calidad educativa del
plantel. Por ejemplo talleres con padres de familia o alumnos; ciclos
de conferencias; torneos deportivos o académicos; actividades ar-
tisticas y culturales o de fortalecimiento de las habilidades para la
convivencia, etc.

c. Escuela de verano.

17. Presente al colectivo los siguientes cuadros. Con la participacion de todo el
personal que labora en la escuela, respondan cada uno de los rubros a fin
de sustentar la decision de implementar un calendario de 185 dias y destacar
los compromisos que como escuela habran de cumplir. Tengan presente si el
plantel esta en posibilidad de ampliar la jornada y, en funcion de ello, trabajen
el cuadro correspondiente:’

idem, Seccion II. Décimo quinto.

idem, Seccién Ill. Décimo noveno.
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El responsable del registro de acuerdos y compromisos en el Cuaderno de
Bitacora del CTE, tomara nota puntual de cada uno de ellos.

REQUISITOS PARA IMPLEMENTAR EL CALENDARIO DE 185 DIAS

(CON AMPLIACION DE LA JORNADA ESCOLAR) S| NG

Todo el personal docente esta de acuerdo en elegir el calendario de 185 dias.

Todo el personal, en sesion de Consejo Técnico Escolar, se compromete a cumplir
con una jornada escolar diaria mas amplia que compense el tiempo equivalente a
10 dias de clase a lo largo del ciclo escolar.

Todo el personal asume el compromiso de laborar la totalidad del nuevo horario.
La escuela cuenta con las condiciones fisicas para incrementar el horario.

Todo el personal establece el compromiso de realizar las sesiones ordinarias de
Consejo Técnico Escolar a lo largo del ciclo lectivo.

La escuela se compromete a organizar los procesos de control escolar de cierre de
ciclo escolar, a fin de garantizar los 185 dias efectivos de clase.

REQUISITOS PARA IMPLEMENTAR EL CALENDARIO DE 185 DIAS

(SIN CONDICIONES PARA AMPLIAR EL HORARIO) Sl NO

Todo el personal docente esta de acuerdo en elegir el calendario de 185 dias.

Todo el personal, en sesion de Consejo Técnico Escolar, se compromete a aplicar
alguna de las modalidades de compensacion de tiempo escolar.

a) Atencién focalizada a alumnos con bajos niveles de logro educativo.

b) Proyectos innovadores de fortalecimiento de la calidad educativa del
plantel: talleres con padres de familia o alumnos; ciclos de conferencias;
torneos deportivos o académicos; actividades artisticas y culturales o de
fortalecimiento de las habilidades para la convivencia, etc.

c) Escuela de verano.

Todo el personal asume el compromiso de participar en la modalidad de compen-
sacion de tiempo escolar seleccionada por el colectivo.

La escuela cuenta con las condiciones fisicas para implementar la modalidad de
compensacion de tiempo escolar seleccionada.

Todo el personal establece el compromiso de realizar las sesiones ordinarias de
Consejo Tecnico Escolar a lo largo del ciclo lectivo.

La escuela se compromete a organizar los procesos de control escolar de cierre de
ciclo escolar, a fin de garantizar los 185 dias efectivos de clase.

CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES
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18. Con las actividades realizadas hasta este momento y la informacion obteni-
da, respondan:

De acuerdo con sus condiciones especificas y contexto cultural y geografico,
Jnuestra escuela considera pertinente solicitar la autorizacion para implemen-
tar el calendario de 185 dias de trabajo efectivo de clase? Si( ) No ( )

a)

Si la respuesta es negativa, el colectivo debera optar la implementa-
cion del Calendario escolar de 195 dias, y continuar con las actividades
del apartado “Dias efectivos de clase y aprovechamiento del tiempo
escolar: ejes claves para realizar ajustes al calendario elegido por la
escuela’.

Si la respuesta es afirmativa, continuen con la revision de los requisi-
tos y compromisos que deben asumir como colectivo para acceder
al calendario de 185 dias.

19. Llenen a continuacion el Acta de acuerdo para implementar el Calendario
escolar de 185 dias, que se encuentra en el Anexo 1, al final de esta Guia.

Para realizar esta tarea:

e

Lean en plenaria el Acta de acuerdo e incorporen la informacion re-
querida en cada apartado del documento.

® Al concluir la lectura y el llenado, todos los miembros del Consejo

e

Técnico Escolar la firman e imprimen el sello de la escuela.

Quedara pendiente la obtencion de la opinion del CEPS. Para ello, el
director establecera la fecha en la que este sera convocado.

20. Para finalizar con lo correspondiente a la eleccion para implementar el calen-
dario, revisen las siguientes acciones del proceso y los periodos en las que
deben llevarse a cabo, de ser necesario establezcan responsables:

Corresponde al director recabar la firma de opinion favorable del Pre-
sidente del CEPS y entregar una copia del acta al supervisor (o auto-
ridad acreditada) junto con el oficio de solicitud de autorizacién para
implementar el calendario escolar de 185 dias.

De acuerdo con la normatividad vigente, debera entregarse a la su-
pervision escolar, a mas tardar, en los primeros diez dias habiles del
mes de junio.
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® En el caso de las escuelas que seleccionen alguna de las variantes
de compensacion, deberan presentar también una carta descriptiva,
de tres cuartillas como maximo, del Proyecto innovador propuesto
como Modalidad de compensacion del tiempo escolar.

21. Con base en el siguiente diagrama, revisen el procedimiento de solicitud de
implementacion de un calendario de 185 dias. lluminen lo ya realizado y revisen
si esto se ha hecho correctamente:

El CTE analiza los El CTE acuerda asu- El Director(a)
requisitos y mir la totalidad de requisita el Acta
COMPromisos. COMPromisos. de acuerdo.
J / \. J
) \ 4 N\
La solicitud pasa El Director(a) entrega
a revision y, en su por escrito solicitud

y copia del acta de

caso, emite dictamen .
o i acuerdo al Supervisor
de autorizacion (5 dias o autoridad acredi-

habiles después de tada (los primeros 10
recibir la solicitud). dias habiles de junio).

Solicita opinidon
favorable del CEPS.

22. Tengan presente que, para autorizar la solicitud de implementacion de un
calendario de 185 dias, la Autoridad Educativa Local tiene establecido un pro-
cedimiento con tiempos por cumplir. Consideren los aspectos que son sus-
ceptibles de valoracion para autorizar la implementacion de este calendario.®

® La AEL capacita y acredita a los Supervisores o Autoridades que pue-
den emitir autorizaciones.

® El Supervisor(a) o Autoridad acreditada verifica:

» Que se cuenta con opinion favorable del CTE y del CEPS.
» Que se cumplen todos los requisitos de los lineamientos.

> Se expresa claramente el nuevo horario o variante de compen-
sacion de tiempo.

» Tiene condiciones fisicas para ampliar el horario.
8 Idem, Seccién IV y V.

7 /
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» Que se respetan los derechos laborales de los trabajadores.

» No existe un expediente de riesgo de incumplimiento de la escuela.

® El Supervisor(a) o Autoridad acreditada emite dictamen de autoriza-
cion por escrito.

23. Asignen quién o quiénes del personal docente, junto con el directivo escolar,
deberan dar seguimiento y atencion a cualquier eventualidad.

AJUSTES AL CALENDARIO ESCOLAR

Dias efectivos de clase y aprovechamiento del tiempo escolar: ejes claves
para realizar ajustes al calendario elegido por la escuela

Esta es una oportunidad que tiene el colectivo docente de cambiar y hacer efectiva la
jornada escolar orientada a garantizar el derecho a la educacion de los alumnos.

24. Propongan qué ajustes consideran necesario realizar en el calendario que ha-
yan elegido. Para una mejor toma de decisiones, lean en voz alta los siguientes
textos:’

iQué ajustes se pueden realizar al calendario escolar?

1. Sustituir dias efectivos de clase del calendario publicado por la SEP, por otros
que optimicen el funcionamiento de la escuela y el cumplimiento cabal de la
totalidad de dias. El calendario ajustado debe conservar el mismo numero de
dias efectivos de clase.

2. Cambio del dia establecido para las sesiones ordinarias del Consejo Técnico
Escolar, seleccionando cualquier otro dia dentro de la semana del mes en que
esté programada cada sesion.

3. Las escuelas que optaron por un calendario de 185 dias en ningun caso podran
establecer el fin de cursos en una fecha anterior a la sefalada en el Calendario
Escolar publicado por la SEP.

o Las sesiones de CTE son obligatorias. Una vez autorizadas por la Autoridad
Educativa, las fechas para las sesiones de los CTE seran inamovibles.

o Solo las escuelas particulares que optaron por un calendario de 185 dias y
que la totalidad de los maestros esté de acuerdo y asuma el compromiso
de asistir durante toda la jornada destinada al CTE lo podra realizar a con-
traturno o en sabado. Este ajuste debera estar plenamente justificado por
alguna prioridad educativa especifica, cultural o geografica de la escuela.

9 Para mayor informacion revisen el Acuerdo nimero 06,/05/17 que modifica el diverso numero 06,/06/16 por el que se
expiden los Lineamientos especificos para que las autoridades escolares soliciten autorizacion para realizar ajustes
al calendario escolar que determine la Secretaria de Educacion Publica, publicado el 2 de junio de 2016.

AN
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iQuiénes pueden implementar ajustes al calendario?
Todas las escuelas publicas o privadas que cumplan con los siguientes requisitos:

- Establecer por consenso en sesion de CTE el compromiso de sustituir dias de
clase del calendario publicado por la SEP, por dias efectivos en los que se optimice
el funcionamiento de la escuela y el cumplimiento cabal de la totalidad de dias.

- Asumir el compromiso de cumplir con los ajustes acordados al calendario por
parte de todo el personal.

- Contar con la opinion favorable del CEPS u organismo analogo sobre la realiza-
cion de ajustes al calendario, y las acciones y compromisos que esto implica en
la Ruta de Mejora Escolar.

- Establecer el compromiso de realizar las sesiones ordinarias de Consejo Técnico
Escolar durante el ciclo lectivo.

- Requisitar debidamente los datos solicitados en el Acta de acuerdo para reali-
zar ajustes al calendario escolar.

- Contar con la autorizacion escrita de su Supervisor o Autoridad Educativa Lo-
cal acreditada. En caso de que la escuela seleccione un “Calendario con ajuste
preautorizado” y no le haga ninguna modificacién, no es necesario este ultimo
requisito.

Tengan presente que no es competencia del CTE:

Modificar la fecha de inicio del ciclo escolar.

Sustituir un dia de clase por otro que corresponda a uno de los dias de
descanso obligatorio sefalados en la Ley General del Trabajo.

o Tener menos de 195 dias efectivos de clase o su equivalente de tiempo dis-
tribuido en 185 dias de clase.

o Tomar decisiones que actlen en detrimento, o que prioricen intereses de
indole distinta, de la mejora de los aprendizajes de todos los alumnos.

25. Registren los ajustes que habran de realizar a su calendario y, con base en
ellos, llenen el Acta de acuerdo que se presenta en el Anexo 2A, al final de
esta Guia. En caso de que la Autoridad Educativa Local emita un calendario
con ajuste preautorizado y la escuela decida implementarlo, solamente debe-
ra requisitar el Acta que se presenta como Anexo 2B.

26. Concluido el llenado del Acta, el director da lectura de ésta, al colectivo vy, de
ser necesario, complementa la informacion faltante. Todos los miembros del
CTE la firman e imprimen el sello de la escuela; solo quedara pendiente la
opinion favorable del CEPS, a través de la firma de su presidente.

ONSEJOS TECNICOS ESCOLARES
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27. Con el propdsito de verificar los procesos realizados, revisen, con apoyo de
la infografia, los procedimientos para la implementacion y/o realizacion de
ajustes al calendario escolar. De ser necesario, después de esta revision, in-
corporen lo que haya faltado o que no consideraron al realizar las actividades.

IMPLEMENTACION

AJUSTES

MODELO
EDUCATIVO

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

I ELECCION DE CALENDARIO ESCOLAR 2018-2019

0‘9 ‘ iCudl es el sentido de elegir :Quién decide?
- N
0‘\- v un calendario? Las escuelas de educacién basica, en Consejo Técnico
7‘ “ Escolar y con la opinion favorable del CEPS. Esta decision debe estar

. El TIEMPO es uno de los recursos con los que

L 3 s cuenta la escuela para cumplir con su mision: lograr

que todos sus alumnos aprendan. Para aprovecharlo

la comunidad escolar debe cuidar y optimizar su uso, : .

delo contrario se pierden de manera irreversible las oportunidades de Esta decision requiere de la autorizacion de la Autoridad Educativa

aprendizaje de los nifios. Local, a través de la supervision escolar u otro personal acreditado, de
acuerdo con la normatividad.

basada en sus necesidades educativas especificas, culturales y/o geo-
graficas, con el tinico fin de promover dias efectivos de clase y el uso
optimo de la jornada escolar.

;_QUE CALENDARIO ELEGIR?

e v [
Ampliacién de la jornada escolar

19 s 18 5 R El personal docente y directivo de la escuela trabaja 185 dias. Amplia en
Dias

, ' promedio 20 minutos diarios a su jornada, que equivale a 10 dias de tiem-
Dias f po efectivo de clase. £l dia 24 de junio inicia su receso de clases. Del 8 al
19 de julio (periodo de compensacion) no pueden ser requeridos por su

1 " N
1 ¢Qué opcidn atiende autoridad, debido a que es tiempo ya trabajado.
1 las necesidades de
1 nuestra escuela? No amplian jornada y eligen una de las
L s e . de .z
« Atencion focalizada de alumnos con bajos niveles de logro educativo

« Proyectos innovadores de fortalecimiento

» Escuela de verano
El personal docente y directivo trabaja hasta el 21 de junio con todos sus
alumnos en su jornada normal y del 24 de junio al 5 de julio implementa
Llenan acta de implementa- lamodalidad de compensacion seleccionada. Inician su receso de clases el
cion de calendario con dia 8 de julio.
opinion favorable del CEPS.

Solicitan autorizacién al
supervisor.

Cumple su jornada regular.

No requiere llenar acta
de |mplementa de

calendario, sélo avisa a su
supervisor.

ContinGian con la decisién
de realizar o no ajustes al

io

Dan a conocer calendario
escolar a la comunidad.

-

No realizaran ajustes 4

[ Si realizaran ajustes

4

¢CUALES SE PUEDEN REALIZAR? PARA SOLICITAR

AUTORIZACION DE AJUSTES

das e ded '/ Cuidando:

Sustituir dias efectivos de clase, por et

otros que optimicen el fun(ionangiento © NO modificar la fecha de inicio del ciclo escolar. mplen reqU|S|tOS?
© NO sustituir por dias de descanso obligatorio sefialados

de la escuela. S
enlaLey General el Trabajo.

[
|

|

© Por cualquier otro dia dentro de la semana en que esté

Cambio del dia establecido para programada cada sesion.
las sesiones ordinarias del Consejo /
Técnico Escolar. ® Las escuelas plblicas y particulares que hayan opta-
do por un calendario de 185 dias no podran realizar Llenan acta
en contraturno o en sabado las sesiones ordinarias de Implementan correspondiente
T calendario de p!'opuesta
© Las escuelas particulares que opten por un calendario de la SEP del ajustes
de 195 dias podran realizar las sesiones de CTE en con- que hayan VI BETEIE)
traturno o en sabado. al supervisor.

seleccionado .
Reciben
dictamen

_~ ® LaAEL tienela facultad de proponer ajustes
. . al calendario publicado por la SEP, denominado
Elegir el Calendario Escolar propuesto Calendario Escolar con ajuste preautorizado.
por su AEL (ajuste preautorizado).

© Silaescuela lo elige, llena el acta correspondiente Dan a conocer calendario
que se queda en el plantel. No se requiere autorizacion ala comunidad escolar.
por parte del supervisor.

AJUSTES AL CALENDARIO ESCOLAR 2018-2019

Subsecretaria de Educacion Basica
Direccién General de Desarrollo de la Gestion Educativa
Coordinacion de Desarrollo Escolar
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28. Establezcan las acciones, el medio de difusion y a los responsables para
difundir y publicar a toda la comunidad escolar el calendario elegido por el
colectivo y autorizado por la autoridad educativa, destacando las fechas de
inicio de clases, asi como los ajustes realizados. Anoten todo en el Cuaderno
de Bitacora del CTE.

CONTINUEMOS PREPARANDO LA PUESTA EN MARCHA DEL COMPONENTE
AUTONOMIA CURRICULAR

Las actividades del presente apartado orientan al colectivo para desarrollar tres puntos
planteados para esta sesion: el analisis de la matriz FODA, establecer la Ruta critica v,
como parte de ella, determinar la estrategia para identificar los intereses, habilidades y
necesidades de los alumnos. Para cada uno de estos puntos se ofrecen ejemplos sobre
las experiencias de escuelas que participan en la Fase cero de Autonomia curricular,
que podran consultar en el anexo que acompana esta Guia.® Es necesario subrayar que
dichos ejemplos son evidencias del camino recorrido por estos planteles educativos en
la construccion de su Autonomia curricular; cada escuela debera considerarlos como
marcos de referencia para tomar sus propias decisiones.”

29. Den lectura en voz alta al siguiente texto. Comenten su contenido en plenaria.

Autonomia curricular

[.] Es de observancia nacional y se rige por los principios de la educaciéon inclusiva,
porque busca atender las necesidades educativas e intereses especificos de cada
educando. Asimismo, se refiere a la facultad que posibilita a la escuela para que
su CTE defina contenidos programaticos y los organice en clubes, de acuerdo con
las necesidades educativas especificas de sus educandos.

La escuela ejerce la Autonomia curricular a través del CTE, el cual determina su
oferta curricular, en el marco de los cinco &mbitos de este componente, mediante
la definicion de espacios curriculares, la seleccion de enfoques metodologicos vy la
asignacion de recursos. [..]?

10 El material correspondiente a este anexo esta a su disposicion en la siguiente direccion electronica: basica.sep.gob.
mx/site/cte

1 En la pagina de Aprendizajes Clave: http://www.aprendizajesclave.sep.gob.mx pueden consultar documentos e
informacién referentes a la Autonomia curricular, presentaciones y videos elaborados por las escuelas participantes
en la Fase cero, entre otros documentos de interés.

12 Tomado del documento de trabajo: Lineamientos para el desarrollo y el egjercicio de la autonomia curricular en las
escuelas de educacion basica del sistema educativo nacional, en proceso de publicacion, SEP, 2018.

-
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Anélisis de la matriz FODA

Para elaborar un diagnostico efectivo del contexto escolar es necesario que el CTE
pueda distinguir con claridad cuéles son los elementos y las condiciones propios de la
escuela y los que son externos a ella.

[El CTE] 8.a. Analizara las condiciones de la escuela en cuanto al numero
de periodos lectivos y horas docentes disponibles, recursos, perfil de su
planta docente, infraestructura, instalaciones y equipamiento. Para ha-
cer el analisis el CTE puede utilizar diversas estrategias, como un FODA,
u otros métodos semejantes.”

A modo de repaso, para que el colectivo docente cuente con los mismos referentes,
realicen las siguientes actividades.

13

30.Revisen en plenaria el esquema que se incluye a continuacion. Comenten
brevemente el contenido de cada cuadrante.

31. El director presenta y coloca a la vista de todos el FODA, que han venido tra-
bajando desde la quinta sesion ordinaria, para analizarlo, discutirlo y validarlo;

32. Organizados en equipos, revisenlo a partir de las siguientes preguntas. Regis-

Ibidem

Factores internos

« Atributos o
caracteristicas que
tiene la escuela para
alcanzar los objetivos
del proyecto

« Condiciones externas
que pueden favorecer
que la escuela alcance
los objetivos del
proyecto

Aspectos positivos

« Caracteristicas 0"~

condiciones de la
escuela que la limitan
para alcanzar los
objetivos del proyecto

FODA

« Condiciones externas
que pueden dificultar
que la escuela alcance
los objetivos del
proyecto

Cuadrante

SOAIE3aU sojopdsy

Factores externos

de haber alguna duda o inquietud, comeéntenla.

tren sus respuestas o comentarios:
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PREGUNTAS RESPUESTAS Y/O COMENTARIOS

iLa informacion es adecuada y corresponde
con los cuadrantes, o harian algun cambio?

;Estan de acuerdo con los factores internos
y externos descritos, o harian algin cambio?,
;cual y por qué?

iLa informacion vertida en los cuadrantes
da cuenta de la situacion que guarda nuestra
escuela?

¢La informacion del FODA es suficiente para
que el colectivo docente tome decisiones para
la puesta en marcha de la Autonomia curricu-
lar? ;Por que?

33. En plenaria, con base en sus comentarios, dudas, desacuerdos y propuestas
de cambio, realicen los ajustes necesarios para fortalecer su FODA que les per-
mita tomar decisiones congruentes y pertinentes al contexto de su escuela.

34. Conserven este ultimo producto para ser utilizado en las siguientes actividades.

Analizar las condiciones de la escuela y su contexto es el primer paso para establecer
la Ruta critica para la implementacion de la Autonomia curricular. Para este andlisis de
este ciclo escolar se propuso hacerlo a traves del FODA, pero también podran utilizarse
diversas estrategias u otros meétodos semejantes.

Elaboracion de la Ruta critica

Es momento de construir una Ruta critica para establecer la Autonomia curricular en
su escuela. La ruta debera concebirse como un recorrido de actividades que inicid con
la elaboracion de la matriz de FODA y que habra de concluir al momento en el que
un colectivo docente implemente los clubes con los que atendera este componente
curricular en la escuela. En ella se explicitaran las acciones, responsables y tiempos de
desarrollo que permitan definir la oferta curricular de este componente de los Apren-
dizajes clave.
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6.c. Autonomia curricular. Es uno de los tres componentes del Plan y programas
de estudio de Educaciéon Basica emitidos mediante el ACUERDO 12/10/17. Es de
observancia nacional y se rige por los principios de la educacion inclusiva, porque
busca atender las necesidades educativas e intereses especificos de cada edu-
cando. Asimismo, se refiere a la facultad que posibilita a la escuela para que su
CTE defina contenidos programaéticos y los organice en clubes, de acuerdo con las
necesidades educativas especificas de sus educandos. A este conjunto de clubes
se le denomina oferta curricular, la cual se organiza en los cinco ambitos des-
critos en el inciso b) del presente lineamiento, con base en los periodos lectivos
de los que cada escuela disponga y las orientaciones previstas en el ACUERDO
12/10/17 y en estos Lineamientos.

6. a. Club de Autonomia curricular. Espacio curricular que responde a los intereses,
habilidades y necesidades de los alumnos. Un club debe enmarcarse en uno de
los &mbitos previstos en el inciso b) del presente lineamiento. Siempre que sea
posible, los clubes: a) estaran integrados por estudiantes de diferentes grados
escolares y b) se implementaran en un horario escolar Unico, a fin de optimizar el
uso de la infraestructura escolar y otros recursos, asi como propiciar la conviven-
cia e integracion de estudiantes de grupos y grados distintos. Cada club puede
determinarse por una de dos vias: ser disenado por la propia escuela o estable-
ciendo una alianza con una organizacion publica o privada especializada en temas
educativos. Para apoyar a la conformacion de un universo de posibilidades para
la segunda via, la SEP, a través de la Direccion General de Desarrollo Curricular
(DGDC), emitird una convocatoria a terceros, denominados oferentes curriculares,
para que presenten sus propuestas, mismas que seran analizadas y validadas
por la DGDC; y aquellas que cumplan con los criterios establecidos en la propia
convocatoria se daran a conocer a las escuelas y al publico en general a través
de los medios definidos también en la convocatoria

Para la elaboracion de la Ruta critica es fundamental que todo el colectivo docente de
la escuela participe y asuma los compromisos y tareas establecidos en la ruta.

El primer paso de la ruta es analizar la informacion que registraron en el FODA. Para
ello, consideren lo siguiente:

35. En plenaria, y con base en la informacion contenida en cada cuadrante, establez-
can acciones que les den respuesta; registrenlas en la columna correspondiente.
ldentifiquen las condiciones favorables con que cuenta la escuela, asi como las
dificultades que se pueden presentar y andtenlas. Tengan presente el resultado
de este ejercicio, ya que sera un insumo para las siguientes actividades.

El propdsito de esta actividad es comenzar a identificar el tipo de clubes que confor-
maran la oferta educativa, los cuales deberan responder a las caracteristicas que iden-
tificaron con el FODA, vy a los intereses y necesidades de los alumnos que identificaran
posteriormente.

12 Ibid
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CONDICIONES DIFICULTADES

CUADRANTE ACCIONES FAVORABLES CON QUE QOUE PUEDEN
CUENTA LA ESCUELA PRESENTARSE
Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

36. Registren en hojas de un mismo color las acciones que ya han llevado a cabo;
por ejemplo: la identificacion de informacion correspondiente a cada uno de
los cuadrantes del FODA, el llenado de la matriz FODA, el analisis de la infor-
macion y la determinacion de algunas acciones. Registren las fechas en las
que las realizaron y los nombres de los responsables de su ejecucion.

37. Péguenlas en la pared, agrupadas como un paso de su ruta, y coloquen una
flecha para dar continuidad a las siguientes tareas, que también deberan ser
agrupadas en pasos. Las tarjetas que se presentan a continuacion pueden
orientar la elaboracion de su ruta; han sido elaboradas a partir de la experien-
cia de las escuelas que estan participando en la Fase cero.

Utilicen una hoja para cada accion y escriban la fecha y los nombres de los respon-
sables de llevar a cabo esa accion. Usen un color para las acciones que ya llevaron a
cabo y otro distinto para las que estan por efectuarse. Se sugiere que coloquen la Ruta
critica en forma de linea de tiempo.

Accion. Elaboracion del diagnéstico de la

escuela, mediante el llenado de la matriz Accion. Andlisis y ajuste de la matriz de
de FODA. FODA.

Fecha. Finales de febrero, durante la 52 Fecha. 25 de mayo, durante la 7% sesion
sesion ordinaria del CTE, marzo, abril y ordinaria del CTE.

PTG EES (3 (U2 Responsables. Colectivo docente.

Responsables. Colectivo docente.

-

2 4 CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES
J SEPTIMA SESION ORDINARIA



Accion. Disefio de la estrategia para
identificar los intereses y las necesidades
educativas de los alumnos.

Fecha. 25 de mayo, durante la 7% sesién
ordinaria del CTE.

Responsables. Colectivo docente.

Accion. Elaboracion de instrumentos para
identificar los intereses de los alumnos.

Fecha.

Responsables.

Accion. Obtener la cédula de nivel de
madurez organizacional en la pagina de la
SEP o a través de la aplicacion que se hara
llegar a la escuela.

Fecha.

Responsables.

Accion. Sistematizar la informacion ob-
tenida con el FODA, la cédula de nivel y
madurez organizacional, y los intereses y
necesidades de los alumnos, para tomar
decisiones sobre los ambitos y temas que
son adecuados para formar clubes.

Fecha.

Responsables.

Accion. Revision y seleccidn, en su caso, de
las propuestas educativas de los oferentes
externos, acordes a los ambitos de Autono-
mia curricular y registro de las propuestas
que se adaptan al contexto de la escuela.

Fecha.

Responsables.

Accion. Diseio de la oferta educativa
propia correspondiente a los ambitos de
Autonomia curricular que la escuela decide
implementar.

Fecha.

Responsables.

Accion. Reunion con padres de familia y/o
tutores para compartir la informacion rela-
tiva a la Autonomia curricular.

Fecha.

Responsables.

Accion. Elaboracion de los horarios.

Fecha.

Responsables.
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6.g. Cédula de nivel de madurez organizacional de las escuelas. [..] La finalidad de
este documento es orientar al CTE para determinar la composicion de su oferta
curricular [..]. Emplear este documento como base para la toma de decisiones per-
mitira que cada escuela implemente de modo gradual, a lo largo de varios ciclos
escolares, la oferta curricular en los cinco ambitos del componente Autonomia
curricular.®

38. Una vez elaboradas las hojas con las acciones por realizar, péguenlas en una
secuencia de tiempo, enlazadas por flechas a lo largo de la pared del salon
donde llevan a cabo el CTE. Recuerden: un color para cada paso de la ruta.
No olviden registrar fechas, responsables y tiempos.

39. Visualicen su Ruta critica, distingan cuales acciones ya han realizado o deben
realizar. Observen si las acciones son congruentes con los resultados del ana-
lisis de la matriz FODA y del ejercicio de la actividad 32.

40.Determinen una manera de difundir la Ruta critica a la comunidad escolar.
Tengan presente que el propdsito es despertar en los alumnos el interés por
la oferta curricular que ofrece la escuela.

Estrategia para identificar intereses, habilidades y necesidades de los alumnos

El siguiente paso fundamental de su Ruta critica para la implementacion de la Autono-
mia curricular en su escuela es considerar los intereses, habilidades y necesidades de
los alumnos. Contar con esta informacion permitira establecer los ambitos y conteni-
dos programaticos que incorporaran a su oferta curricular.®

41. Organice al colectivo para disenar una estrategia para el levantamiento de in-
formacion en torno a los intereses, habilidades y necesidades de los alumnos
de su escuela. Con este fin, consideren los siguientes puntos:

® La eleccion de un instrumento pertinente para conocer los intereses,
habilidades y necesidades de sus alumnos.

® Ll disenio del instrumento elegido.

® La reproduccion del mismo.

5 Ibid

16 Consulten los ejemplos de instrumentos realizados en la Fase cero de Autonomia curricular. Recuerden que pueden
consultar otros en: http://www.aprendizajesclave.sep.gob.mx/autonomia_ curricular.
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® El tiempo de aplicacion.
® El procesamiento de la informacion que se habra de obtener.

® La elaboracion del reporte que evidencia los intereses, habilidades y
necesidades de los alumnos.

42. Designen para cada punto a los responsables, las fechas para ejecutarlo, asi
como la forma en que se sistematizara la informacion. Tengan en cuenta que
esto sera un insumo de trabajo para la octava sesion ordinaria, en la que se
habran de seleccionar los clubes de Autonomia curricular que se ofertaran a
los alumnos, se elaboraran los horarios en que se desarrollara cada uno, y se
determinara la forma de comunicarlos a los alumnos y padres de familia.

6.o. Ambitos de la Autonomia curricular. Espacios que integran el tercer compo-
nente curricular establecido en el ACUERDO 12/10/17. En cada ambito se incorporan
temas que atienden los intereses, habilidades y necesidades de los alumnos. [..]"

RUMBO AL CIERRE DEL CICLO ESCOLAR, ;QUE TENEMOS QUE PREPARAR?

A lo largo de este ciclo escolar, el colectivo docente ha desarrollado, dado seguimiento
y evaluado las acciones que se han comprometido realizar para alcanzar los objetivos
y metas establecidas en la planeacion de su Ruta de Mejora Escolar, tomando como
referencia los avances en el aprendizaje de los alumnos. De igual forma, ha identificado
a los ninos con mayor necesidad de apoyo y ha fijado las acciones necesarias para su
atencion.

De cara al cierre del ciclo escolar, es importante que el colectivo recupere o haga aco-
pio de informacion, registros o formatos que le permitan preparar lo siguiente:

® Elaboracion de la evaluacion final que se realizara para concluir el ciclo escolar,
que consistira en contrastar los resultados obtenidos hasta ese momento,

con los aprendizajes esperados y los estandares curriculares contemplados
7 Ibid
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para este primer nivel de educacion basica. Para los casos de primero y se-
gundo grado de educacion preescolar, esta evaluacion final sera el referente
del nivel de avance de los aprendizajes de los alumnos, y punto de partida
para la planificacion del siguiente ciclo escolar.

Los resultados de la evaluacion final se complementan con los datos de los
indicadores asociados a las prioridades educativas, como son: alumnos que
requieren apoyo adicional en los campos formativos de lenguaje y comunica-
cion, pensamiento matematico, o que manifiestan dificultades para autorre-
gularse, establecer relaciones interpersonales e involucrarse en la clase y/o
presentan inasistencias constantes.”

Registro del resultado final de los indicadores a los que se les ha dado segui-
miento en el CTE.

Elaboracion del reporte final del expediente individual de cada alumno, para
el caso de los ninos que requieren apoyos adicionales para el aprendizaje o
la relacion positiva con sus pares o los adultos, incluir recomendaciones diri-
gidas a los docentes que los atenderan el siguiente ciclo escolar.

Estrategia para informar a la comunidad escolar sobre los resultados de apren-
dizaje de los alumnos y la implementacion del calendario escolar 2018-2019.

10 SEP (201) Programa de Estudios 201. Guia para la Educadora. Educacion Basica. Preescolar. Primera edicion,
México. p. 185
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ANEXO 1

Acta de Acuerdo para implementar el Calendario escolar de 185 dias

Ciclo Escolar 20[anotar numero| - 20[anotar numero|

En reunion ordinaria del Consejo Técnico Escolar, correspondiente al mes de mayo de
lanotar el anol, efectuada en las instalaciones de la Escuela [anotar el nombre de la es-
cuelal con Clave de Centro de Trabajo (CCT) [anotar los diez caracteres|, turno [anotar]
y domicilio en [anotar calle, numero, colonia, localidad, cddigo postal, delegacion o muni-
cipio v entidad federatival, contando con la participacion de la totalidad de integrantes
del Consejo Técnico Escolar, se acordd en consenso derivado de un trabajo colegiado,
solicitar a la Autoridad Educativa Local el acceso al Calendario de 185 (CIENTO OCHEN-
TA Y CINCO) dias para el ciclo escolar 20 - 20

Para ello, hacemos patente que la escuela:

a) Ofrece actualmente una jornada escolar de (especificar numero) horas. Con un
horario de (anotar hora: ejemplo: 08:00) a (anotar hora; ejemplo: 13:00) horas.

b) Cumple con los requisitos que establecen los Lineamientos especificos para que
las Autoridades Educativas Locales implementen el Calendario Escolar de 185 dias
que determine la Secretaria de Educacion Publica.

c) Cuenta con la opinion favorable del Consejo Técnico Escolar.

d) Requiere el ajuste del Calendario Escolar por las condiciones culturales, geografi-
cas o locales.

e) Tiene las condiciones fisicas para ampliar el horario.

f) Cuenta con un expediente de funcionamiento en el que no existen elementos
objetivos que pongan en riesgo el cumplimiento pleno del Calendario Escolar.

Asimismo, se hace constar que el/la director/a de la escuela convoco al Consejo Escolar
de Participacion Social en la Educacion (CEPS) u ¢rgano anédlogo el (anotar fecha) a las
(anotar hora) horas en las instalaciones de la escuela para pedir su opinion respecto a la
operacion del Calendario Escolar, los nuevos horarios o modalidades de compensacion
de tiempo escolar y de los compromisos del CTE para mejorar los logros educativos.
Resultando FAVORABLE la opinion del CEPS u 6rgano analogo para la implementacion
del calendario ajustado, previa informacion y difusion de los padres de familia.

N
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Por tal motivo, el Consejo Técnico Escolar ha determinado lo siguiente:

1. Solicitar la operacion del Calendario Escolar de ciento ochenta y cinco dias con-
siderando las necesidades y caracteristicas de la comunidad.

2. Compensar el tiempo de las jornadas escolares equivalente a diez dias (numero
de dias a compensar, respecto al Calendario Escolar de hasta 200 dias emitido
por la SEP) con alguna de las siguientes modalidades:

(marcar con una X) Extender la jornada escolar diaria durante los 185 dias del Calendario
Escolar, a [anotar numero| horas diarias; con un horario escolar de [anotar hora, ejem-
plo: 08:00] a |anotar hora, ejemplo: 13:00] horas.

( ) Extender la jornada escolar diaria durante los 185 dias del Calendario Escolar,
(anotar numero) horas diarias, con un horario escolar de (anotar hora: ejem-
plo 08:00) a (anotar hora: ejemplo: 13:00) horas.

( ) En los diez dias posteriores al fin de cursos, poner en marcha la siguiente
modalidad de compensacion del tiempo efectivo de clase: (mencionar la que

corresponda)

- Acciones de atencion focalizada de alumnos con bajos niveles de logro
educativo.

- Proyectos innovadores de fortalecimiento de la calidad educativa del
plantel. Por ejemplo, talleres con padres de familia o alumnos; ciclos de
conferencias; torneos deportivos o académicos; actividades artisticas y
culturales o de fortalecimiento de las habilidades para la convivencia, etc.

- Escuela de verano.

3. Llevar a cabo puntualmente las sesiones ordinarias del Consejo Técnico Escolar
conforme a las fechas establecidas en el calendario determinado por la SEP.

4. Solicitar por escrito a la Supervision Escolar la autorizacion para operar el Calen-
dario Escolar de 185 dias.

5. Incorporar en la Ruta de Mejora Escolar, las acciones que se llevaran a cabo para
optimizar el uso del tiempo escolar.

6. Establecer un plan de difusion sobre la operacion del Calendario Escolar de 185
dias para darlo a conocer a toda la comunidad escolar en la primera quincena

del mes de julio de (anotar ano).

-
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7. Organizar los procesos de control escolar de cierre de ciclo escolar, a fin de ga-

rantizar los 185 dias efectivos de clase.

Lo anterior queda asentado siendo las [anotar hora] horas del [anotar dia, mes y ano],

mediante la firma de la totalidad de los integrantes del Consejo Técnico Escolar:

NOMBRE COMPLETO FIRMA

Director/a de la Escuela

Nombre completo y firma

Representante Legal
(Solo para escuelas de sostenimiento privado)

NOMBRE COMPLETO FIRMA

Sello oficial
delaEscuela

CONFIRMA LA OPINION FAVORABLE
Presidente del Consejo Escolar de Participacion Social
en la Educacion (CEPS) o analogo.

Nombre completo y firma

Nombre completo y firma
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ANEXO 2A

Acta de acuerdo para implementar ajustes al Calendario escolar

Ciclo Escolar 20[anotar numero| - 20[anotar numero)|

En reunion ordinaria del Consejo Técnico Escolar, correspondiente al mes de mayo de
lanotar el anol, efectuada en las instalaciones de la Escuela [anotar el nombre de la es-
cuelal con Clave de Centro de Trabajo (CCT) [anotar los diez caracteres|, turno [anotar
y domicilio en [anotar calle, numero, colonia, localidad, cédigo postal, delegacién o muni-
cipio v entidad federatival, contando con la participacion de la totalidad de integrantes
del Consejo Tecnico Escolar, se acordd en consenso derivado de un trabajo colegiado,
solicitar a la Autoridad Educativa Local la autorizacion para realizar ajustes al Calendario
Escolar para el ciclo escolar 20~ -20

Para ello, hacemos patente que la escuela:

a) Operara con un calendario de (numero) dias.

b) Ofrece actualmente una jornada escolar de (especificar numero) horas. Con un
horario de (anotar hora; ejemplo: 08:00) a (anotar hora; ejemplo: 13:00) horas.

c) Cumple con los requisitos que establecen los Lineamientos especificos para que
las Autoridades Escolares soliciten autorizacion para realizar gjustes al Calendario
Escolar que determina la Secretaria de Educacion Publica.

d) Requiere ajustes al Calendario Escolar debido a sus necesidades educativas es-
pecificas, culturales y/o geograficas.

e) Cuenta con un expediente de funcionamiento en el que no existen elementos
objetivos que pongan en riesgo el cumplimiento pleno del Calendario Escolar
ajustado.

Asimismo, se hace constar que el/la director/a de la escuela convocd al Consejo Esco-
lar de Participacion Social en la Educacion (CEPS) u érgano anélogo el (anotar fecha) a
las (anotar hora) horas en las instalaciones de la escuela para pedir su opinion respecto
a la solicitud de ajuste del Calendario Escolar y de los compromisos del CTE para me-
jorar los logros educativos. Resultando favorable la opinién del CEPS (u érgano analogo)
para la implementacion del calendario ajustado.
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Por tal motivo, el Consejo Técnico Escolar ha determinado lo siguiente:

1. Solicitar la autorizacion para realizar ajustes al Calendario Escolar, para lo cual
se describe la justificacion basado en las necesidades y caracteristicas de la
comunidad escolar.

2. Sustituir los dias de calendario escolar como se muestra en la tabla siguiente:

Dias por sustituir en el ciclo

N } Dias por los que se sustituyen
escolar (sefnalar dias y meses)

3. Llevar a cabo puntualmente las sesiones ordinarias del Consejo Técnico Escolar
los dias:

Sesion Fecha

Primera
Segunda
Tercera
Cuarta
Quinta
Sexta
Séptima

Octava

4. Solicitar por escrito a la Supervision Escolar, la autorizacion para implementar
ajustes al Calendario Escolar.

5. Incorporar en la Ruta de Mejora Escolar las acciones que se llevaran a cabo para
optimizar el uso del tiempo escolar.

6. Establecer un Plan de difusion para dar a conocer el Calendario Escolar ajustado
y autorizado a toda la comunidad escolar en la primera quincena del mes de

julio de (anotar ano).

N
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Se anexa la propuesta de calendario ajustado por la escuela.

Lo anterior queda asentado siendo las [anotar hora| horas del (anotar dia, mes v ano),

mediante la firma de la totalidad de los integrantes del Consejo Técnico Escolar:

NOMBRE COMPLETO FIRMA

Director/a dela Escuela

Nombre completo y firma

Representante Legal
(Solo para escuelas de sostenimiento privado)

NOMBRE COMPLETO FIRMA

Sello oficial
delaEscuela

CONFIRMA LA OPINION FAVORABLE
Presidente del Consejo Escolar de Participacion Social
en la Educacion (CEPS) o analogo.

Nombre completo y firma

SEPTIMA SESION
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ANEXO 2B

Acta de acuerdo para implementar un Calendario escolar con ajuste preautorizado

Ciclo Escolar 20|anotar numero| - 20[anotar numero|

En reunion ordinaria del Consejo Técnico Escolar, correspondiente al mes de mayo de
2017, efectuada en las instalaciones de la Escuela [anotar el nombre de la escuelal con
Clave de Centro de Trabajo (CCT) [anotar los diez caracteres|, turno [anotar| y domi-
cilio en [anotar calle, numero, colonia, localidad, cédigo postal, delegacion o municipio
v entidad federatival, contando con la participacion de la totalidad de integrantes del
Consejo Técnico Escolar, se acordd en consenso derivado de un trabajo colegiado, im-
plementar el Calendario Escolar propuesto por la Autoridad Educativa Local con ajuste
preautorizado para el ciclo escolar 20 -20

Para ello, hacemos patente que la escuela:

a) Operara con un calendario de (numero) dias.

b) Ofrece actualmente una jornada escolar de (especificar numero) horas. Con un
horario de (anotar hora; ejemplo: 08:00) a (anotar hora: ejemplo: 13:00) horas.

c) Cumple con los requisitos que establecen los Lineamientos especificos para que
las Autoridades Escolares soliciten autorizacion para realizar gjustes al Calendario
Escolar que determina la Secretaria de Educacion Publica.

d) Identifica como pertinentes los ajustes al Calendario Escolar propuestos por la
Autoridad Educativa Local debido a las necesidades educativas especificas, cul-
turales y/o geograficas.

e) Cuenta con un expediente de funcionamiento en el que no existen elementos
objetivos que pongan en riesgo el cumplimiento pleno del Calendario Escolar con
ajuste preautorizado.

Asimismo, se hace constar que el/la director/a de la escuela convocod al Consejo Esco-
lar de Participacion Social en la Educacion (CEPS) u érgano anélogo el (anotar fecha) a
las (anotar hora) horas en las instalaciones de la escuela para pedir su opinién respecto
a la solicitud de implementar el Calendario Escolar propuesto por la Autoridad Edu-
cativa Local con ajuste preautorizado y de los compromisos del CTE para mejorar los
logros educativos. Resultando favorable la opinion del CEPS (u organo anéalogo) para la
implementacion del calendario ajustado.
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Por tal motivo, el Consejo Técnico Escolar ha determinado lo siguiente:

1. Operar con el calendario escolar con ajuste preautorizado, del que se anexa copia.

2. Llevar a cabo puntualmente las sesiones ordinarias del Consejo Técnico Escolar
en las fechas senaladas.

3. Incorporar en la Ruta de Mejora Escolar las acciones que se llevaran a cabo para
optimizar el uso del tiempo escolar.

4. Establecer un Plan de difusion para dar a conocer el Calendario Escolar ajustado
a toda la comunidad escolar en la primera quincena del mes de julio de (anotar
ano).

Lo anterior queda asentado siendo las (anotar hora) horas del (anotar dia, mes v ano),
mediante la firma de la totalidad de los integrantes del Consejo Técnico Escolar

NOMBRE COMPLETO FIRMA NOMBRE COMPLETO FIRMA
Director/a de la Escuela Sello oficial
de la Escuela

Nombre completo y firma

CONFIRMA LA OPINION FAVORABLE

Representante Legal Presidente del Consejo Escolar de Participacion Social
(Solo para escuelas de sostenimiento privado) en la Educacion (CEPS) o analogo.
Nombre completo y firma Nombre completo y firma
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